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Prezados Acionistas,

O Conselho de Administracdo da UNISLA — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, (UNISLA), com sede
na , Rua de Santiago, n? 1, 2400-224 Leiria, Pessoa Coletiva n? 500142572, com o capital social de 320 000€,
em cumprimento da Lei e nos termos dos artigos 652 e 662, do Codigo das Sociedades Comerciais e dos
estatutos, vem submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o Relatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio
findo em 31 de agosto 2025 e que corresponde ao periodo de 1 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025.

O presente relatdrio deve ser lido em conjunto com as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
da Sociedade, incluindo as notas anexas, as quais apresentam um maior detalhe sobre a atividade
desenvolvida.

A atividade do Conselho de Administragao centrou-se na gestao das participagdes sociais.

A UNISLA manteve a concentragdo das atividades empresariais das empresas ligadas ao setor do ensino
superior, qualificagdo profissional de jovens e adultos e para a formagdo continua especializada dos
profissionais, sendo as participagdes detidas as seguintes:

Empresas Sede z:’::;:l
ENSIGAIA - Educagdo e Formacdo, Sociedade Unipessoal, Lda. Vila Nova Gaia 100%
ISLA Santarém, Educacdo e Cultura, Sociedade Unipessoal, Lda. Santarém 100%
Extra - Executive Traning Academy in Leiria, Sociedade Unipessoal, Lda. Leiria 100%

Apresentamos os aspetos mais relevantes das atividades das nossas participadas, nomeadamente no que se
refere as Instituigdes de Ensino Superior (IES), ISLA — Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia (ISLA — IPGT),
ISLA - Instituto Superior de Gestdo e Administragao (ISLA - Santarém) e 3 ETACADEMY — EXECUTIVE TRAINING
ACADEMY, de que sdo titulares, tanto em termos de relagdes com entidades externas, como no que respeita
aos dados estatisticos, sobre o corpo docente, discente, pessoal técnico, administrativo e auxiliar, a agdo social
e a cooperagio, as instalagbes e os equipamentos e ainda a evolugdo econdmica e financeira da UNISLA.

1 - CONJUNTURA ECONOMICA E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Segundo as proje¢es mais recentes do Banco de Portugal e da OCDE, a economia portuguesa mantém uma
trajetoria de crescimento moderado, mas sustentado, registando uma expansio de 1,6% em 2024, acelerando

para 1,9% em 2025 e 2,2% em 2026. Este desempenho confirma a convergéncia gradual do pais para os niveis
médios de rendimento da Unido Europeia, num enquadramento internacional marcado por maior incerteza
geopolitica e por uma recuperagao globai mais moderada.

A inflagao, que reduziuv para 2,7% em 2024, devera estabilizar em patamares compativeis com a manutencdo

da estabilidade de pregos, refletindo o impacto da politica monetaria restritiva aplicada nos ultimos anos e a
subsequente normalizacdo das condicdes financeiras. O processo de desinflagdo na area do euro encontra-se

bem encaminhado, embora subsistam riscos associados a choques nos pregos das matérias-primas e ao
dinamismo dos salarios.

O mercado de trabalho continua a evidenciar resiliéncia, com crescimento do emprego a uma taxa média de (
1,3% em 2023/24, seguido de 1,9% no primeiro semestre de 2025 e 0,9% em 2026. A taxa de desemprego [{/
permanece em niveis historicamente baixos, reforgando a confianga dos agentes econémicos e sustentando o
rendimento disponivel das familias. U}?(Pl'
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Em termos de dindmica da atividade, o crescimento observado em 2024 foi impulsionado pelo consumo
privado e pelas exportagdes, enquanto a aceleragdo prevista para 2025/26 resulta da conjugacdo de maior
robustez do consumo interno com perspetivas mais favoraveis para o investimento. Ainda que o consumo
privadoe desempenhe um papel central na sustentacdo da atividade, a sua predomindncia levanta questdes
quanto a sustentabilidade estrutural do crescimento, dado o menor contributo para a competitividade externa
e para 0 equilibrio macroeconémico.

O investimento registou um crescimento em 2024 tendo sido o principal contributo para a revisdo de 0,3%
para o crescimento do PIB em 2025. Beneficiando da melhoria das condigGes de financiamento, o Investimento
devera continuar a contribuir para a recupera¢ao gradual da procura externa e da execugdo dos fundos
europeus, em particular do PRR. Este vetor sera determinante para reforgar a capacidade produtiva e a
transicdo tecnoldgica e climatica da economia.

Persistem, contudo, riscos de revisdo em baixa da atividade, relacionados com tensdes geopoliticas
internacionais, volatilidade nos mercados financeiros e eventuais atrasos na execucdo das metas do PRR. Em
contrapartida, o consumo privado poderd surpreender em alta, impulsionado pelo crescimento do rendimento
das familias e pela confianga no mercado de trabalho. No plano da inflagdo, os efeitos desfasados da politica
monetdria poderdo gerar pressdes adicionais em baixa, embora estas sejam contrabalancadas por potenciais
choques externos e pela evolugdo dos salarios.

A economia portuguesa enfrenta ainda desafios estruturais de grande magnitude, associados as
transformagdes tecnoldgicas, a transigdo climatica e as alteragdes geopoliticas glohais. O PRR permanece como
instrumento estratégico para responder a estes desafios, exigindo um esforgo determinado e coordenado para
acelerar a execugdo dos projetos e das reformas, garantindo impacto efetivo na produtividade, na
competitividade e na resiliéncia da economia nacional.

A UNISLA, esteve atenta ao esfargo assinalavel realizado pelas IES — Instituigbes de Ensino Superiores das suas
Associadas, que exercem as suas atividades nos diversos dominios no ambito do «quadrado do
conhecimento»: educagdo, investigacao, inovacio e servigo a sociedade.

As |ES deram continuidade a aplicagdo das diretrizes emanadas da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacio do
Ensino Superior (A3ES) e da Dire¢do Geral de Ensino Superior (DGES) de forma a posicionarem adequadamente
a investigacdo, a oferta educativa ao nivel da formagdo superior de Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(CTeSP), Licenciaturas (12 Ciclo}, Mestrado (22 Ciclo), Pos-Graduagbes, Formagdo Livre e a Formagdo
Profissional, em altos padrées de qualidade e exceléncia, bem como a prestagdo de servigos a comunidade.
Assim, as IES estdo comprometidas em crescer na oferta formativa conferente de grau académico, com
concretizagdo de parcerias nacionais e internacionais, e também nas microcredenciais ou ainda noutros
programas de formacdo ao longo da vida, reforgar as atividades de investigagdo e inovacdo, investir na
comunicacdo e disseminagado da ciéncia, aumentar o grau de internacionalizagdo e estimular o espirito de
fidelizacdo e de pertenga no que respeita aos antigos estudantes.

Importa ainda realgar que, a methoria substancial no nivel de qualificagdo do corpo docente, que cumpre com
os racios previstos na lei, aliado a quantidade de protocolos de cooperagdo que se tém vindo a estabelecer
com os mais diversos tipos de instituigdes, nacionais e estrangeiras, o aumento da producdo cientifica e da
prestacdo de servicos a comunidade, tem contribuido para a qualidade da formagao que ministram.

Dando cumprimento ao definido nos Estatutos, foi dado cumprimento aos processos do sistema de garantia
de qualidade e os resultados apurados anuaimente, que se encontram amplamente divulgados, manifestam,
na grande maioria, um nivel tendencialmente satisfatério relativamente a docentes, servigos e infraestruturas
alocadas ao ensino. Os aspetos referenciados como menos satisfatorios tém sido alvo de algumas melhorias

de forma a atingir uma melhor eficacia no processo educativo.
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1.1 - Ensino

1.1.1 - ISLA - Gaia

O numero total de estudantes dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais {CTeSP), Licenciaturas e Mestrado,
no ano letivo 2024-2025 é de 1.307 e representa uma subida (+14%) e o numero global de estudantes, que
inclui os alunos dos cursos de Pos-Graduagdo e Formagao Livre, foi de 1,565 o que representa um crescimento
3% face aoc ano anterior.

1.1.2 - ISLA Santarém

O numero total de alunos inscritos nos cursos conferentes de grau e n3o conferentes é de 1.398 alunos,
representando um crescimento de 6% face ao ano letivo anterior.

Os cursos CTESP, de licenciaturas e de mestrados apresentam um aumento de 150 alunos quando comparado
com o ano letivo anterior. Este aumento ficou a dever-se aoc aumento da procura por parte dos candidatos.

A Formagédo Livre e as Pds-Graduagdes apresentam uma diminuigio de 76 alunos face ao ano letivo anterior,
que se justifica pela abertura de varias turmas mais reduzidas face ao ano anterior.

1.1.3 - ISLA — Gaia e ISLA - Santarém

O numero total de alunos inscritos do ISLA — Gaia e do ISLA — Santarém nos cursos conferentes de grau foi de
foi de 2 269 o que, face a ano letivo anterior, representa um aumento de 16% e o total de alunos dos cursos
conferentes de grau e ndo conferentes de grau foi 2.963, representando um aumento 4% face ao ano letivo
anterior.

Nimero de Alunos Inscritos No Ano Letivo

i ) 2024-2025
Niémero de Alunos Inscritos por Grau
ISLA Gaia ISLA Santarém Total
Cursos de Graduagdo e CTeSP 1.307 962 2.269
Pos Graduagdo e Formagao Livre 258 436 694
Total 1.565 1.398 2.963

Nimero de Alunos Inscritos No Ano Letivo

Numero de Alunas Inscritos por Grau 2023-2024
ISLA Gaia ISLA Santarém Total
Cursos de Graduagdo e CTeSP 1.142 812 1.954
Pés Graduagdo e Formag3o Livre 381 512 893
Total 1.523 1.324 2.847

Variacdo do Numero de Alunos 2024-2025

Numere de Alunos Inscritos por Grau vs 2023-2024
I5LA Gaia ISLA Santarém Total
Cursos de Graduagdo e CTeSP 165 150 315
Pos Graduagdo e Formagdo Livre -123 -76 -199
Total 42 74 116
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1.4 - ETACADEMY

A ETACADEMY tem a sua atividade como premissa inovar e modernizar para entregar formacio de exceléncia
e assim acrescentar valor aos que frequentam os seus cursos. Também se pauta por contribuir para o
desenvolvimento da regido onde estd inserida, pelo que as areas de diferencia¢do sdo adaptadas ao contexto
regional e a sua qualidade empreendedora. A regido centro do pais é caracterizada por industrias de elevada
importancia nacional e de empresas vocacionadas para 0 mercado externo. Constata-se ainda o interesse
estrangeiro pela regido, nomeadamente por parte das empresas internacionais das dreas tecnoldgicas. As
empresas procuram desenvolver algumas atividades a partir de Portugal e a regido centro surge no topo das
preferéncias. Neste sentido, existe uma grande procura de profissionais especializados em varias areas,
nomeadamente na area tecnoldgica.

A qualificagdo de jovens e a formacdo continua especializada dos profissionais s3o os vetores fundamentais
para as atividades a desenvolver.

Assim, as atividades da ETACADEMY sao desenvolvidas em 4 vetores fundamentais:
e Qualificagdo profissional para jovens e adultos;

e Formagdo continua para adultos nas modalidades curta e longa duragao e financiada e nio financiada,
onde se incluem as Pds-GraduacHes em parceria com os parceiros estratégicos — ISLA — IPGT e
Universidade Lusofona;

* Servigos de consultoria e formacdo a medida;

s Desenvolvimento de outros projetos nacionais e internacionais.

A ETACADEMY no ambito da realizag3o de projetos cofinanciados apresentou a seguinte execu¢do:

Projetos Cofinanciados
Ano Letivo 2024-2025 Valor Aprovado | Yolof executado
P 31-08-2025
Projeto Empreéo + Digital candidatura n.2 1991745 11567775 € 60 482,28 €
Programa Erasmus 2023-1PT01-KA210-VET-000164856 60000,00 € 15 800,88 £
Programa Erasmus 2023-2-PT01-KA210-VET-000177280 60000,00 € 950089 €
Total 235677,75€ 85784,05€

Durante o ano letivo 2024-25, foram ainda realizadas 6 candidaturas a projetos financiados e aprovadas em
maio e junho de 2025 sendo previsto 0 seu inicio no ano letivo 2025-2026:

. 2 CET'S (Gestdo de Informacdo e Ciéncia de Dados e Gestdo do Turismo);

. 4 EFA'S (Técnico de Informética — Sistemas e Redes, Técnico de Geriatria e Apoio social e

Comunidade).

Valor Horas de
i e
Projetos Duragdo Financiamento N.2 Formandos Formaglio
2 CET 2025-2027 340 361,00 € Min. 30 2900
4 EFA 2025-2027 665 269,24 € Min. 60 5981

Relatério de Gestdo e Contas do Ano de 2024-2025
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Valor Total de candidaturas aprovadas: 1 005 630,24 €
1.2 - Investigacao e Projetos Cofinanciados

A investigacao e desenvolvimento e a realizagdo de Projetos Auténomos sdo dimensdes que contribuem para
a sustentabilidade das IES, pelo que foi dada particular ateng3o a todas as iniciativas, nomeadamente no que

respeita a captacdo e execucdo dos apoios correspondentes, que ascenderam a 994 963,98€, conforme quadro
seguinte:

Projetos Cofinanciados 2024-2025

Estabelecimento Valor Executado

ISLA Gaia 418.398,81 €
ISLA Santarém 490.781,11 €
ETACADEMY 85.784,06€

1.3 - Agdo Social
1.3.1 - Beneficios Educacionais decorrentes do Regulamento de A¢do Social e Protocolos de Colaboragio.
No ambito do Regulamento de Agao Social e dos Protocolos com entidades exteriores, as IES mantiveram a

politica interna de atribuicdo de beneficios educacionais, incentivando a formacdo de estudantes em todos os
cursos, como se verifica no quadro seguinte:

Acdo Social e Protocolos de Colaboragdo

N? Estudantes

Estabelecimento

Beneficidrios

Valor Atribuido

ISLA Gaia 566 234.73517 €
ISLA Santarém 889 378.124,21 €
Total 1.455 612.859,38 €

1.3.2 - Bolsas de Estudo da Dire¢do-Geral do Ensino Superior (DGES)

No ambito do Regulamento de Atribuigdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior, da
DGES/Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, gque regula a atribuigio de beneficios sociais aos
estudantes carenciados do ensino superior nao publico, foi concedido o apoio necessario ao processo de
atribuicdo de bolsas de estudo, tendo sido obtidas 397 bolsas de estudo, no valor global de 598.254,34¢€.

Bolsas de Estudo DGES

[
Estabelecimento N Est‘:nc!ar!tes Valor Atribuido
Beneficidrios
ISLA Gaia 320 488.037,34 €
ISLA Santarém 77 110.167,00 €
Total 397 598.254,34 €
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2 — RECURSOS HUMANOS

2.1 - Corpo Docente

O Corpo Docente dos ISLAS é constituido por Doutores, Mestres ou Licenciados e Especialistas em diversas
areas cientificas e cumpre as exigéncias legais.

0O ndmero de docentes e respetivos graus académicos sdo 0s que a seguir se apresentam:

Corpo Decente / Grau Académico no Ano Letivo
2024-2025
Estabelecimento
Doutores Mestres Licenciados | TOTAL
ISLA Gaia a6 27 7 80
ISLA Santarém 33 20 15 68
Total 79 47 22 148

2.2 — Pessoal Nao Docente

Os recursos humanos, técnicos, administrativos e auxiliares registaram um total de 49 colaboradores,
registando-se o aumento de 4 colaboradores quando comparado com o ano anterior, como podemos
ohservar no quadro seguinte:

Total de Pessoal ndo Docente

Estabelecimentos  31-08-2024 | 31-08-2025
ISLA Gaia 20 22
ETACADEMY 6 7
ISLA Santarém 19 20

Total 45 19

3 - MARKETING E COMUNICACAO

O esforco continuo na procura da maxima eficiéncia na gestdo de recursos humanos e materiais, revelou-se
condigdo essencial para a condugdo com sucesso das atividades das |ES. Assim, as IES conseguiram garantir
uma taxa positiva de preenchimento das vagas disponiveis nos cursos que oferecem e promover com sucesso
novos cursos de formagdo continua.

O reconhecimento das Instituicdes a longo prazo, em termos de nive!l de ensino, standards, valores e
desempenho, depende em muito da projecdo da sua imagem perante o exterior e de forma especializada.

A captacdo de novos estudantes manteve-se como uma atividade central, dando-se continuidade ao plano
estratégico de divulgacdo e promocio da oferta formativa.

Este plano integrou um conjunto diversificado de agGes, desenvolvidas tanto nas regiGes onde se localizam os
estabelecimentos de ensino como a nivel nacional, assegurando uma presenga consistente junto dos
diferentes publicos alvo. Foram privilegiadas iniciativas direcionadas para Escolas Secundarias e Profissionais,
Juntas de Freguesia, Camaras Municipais, Empresas Publicas e Privadas e Forgas de Seguranca, refor¢cando
igualmente o foco na atragdo de estudantes internacionais.

Paralelamente, intensificou-se a utilizag8o de ferramentas de marketing digital e tradicional, potenciando a
visibilidade institucional através de campanhas segmentadas e da dinamizacdo das redes sociais,
nomeadamente Instagram, Facebook, LinkedIn e YouTube. A estratégia de comunicagdo beneficiou ainda da L
parceria com a Inspiring Future e da participacdo em eventos de grande relevincia no setor educativo, como )

by P
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a QUALIFICA e a FUTURALIA, que contribuiram para o reforgo da notoriedade da instituicio e para o aumento
do alcance junto de potenciais candidatos.

4 - INSTALACOES, OBRAS E EQUIPAMENTOS

O ISLA — Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia (ISLA-Gaia), em janeiro de 2021, passou a ocupar hovas
instalagdes, dando vida ao Edificio Belavista, também conhecido por “One Gaia”, na Rua Diogo Macedo, n.2
192, Vila Nova de Gaia.

A 31 de outubro de 2024 registou-se um dia histdrico para o ISLA GAIA/ENSIGAIA, com a aquisicdo da
totalidade do capital social da empresa FLIPTREL - Bela Vista, SA., entidade detentora das suas instalagdes. Em
sequéncia desta aquisicdo o ISLA GAIA passou a ter casa prdpria e da assim um sinal de vitalidade,
desenvolvimento e crescimento que muito honram o Ensino Superior na nossa cidade.

O Campus ISLA-Gaia possui agora cerca de 10 mil metros quadrados de drea util, que albergam excelentes
espacos de aprendizagem/ensino e investiga¢do, estimulando, consequentemente, uma ligagdo entre o lugar
e o meio envolvente. Assim, e de forma extremamente funcional, estas novas instalagdes proporcionam a toda
a sua comunidade académica imponentes e modernas instalagdes. As instalagdes tém capacidade para
albergar 1.400 alunos por turno, assegurando uma capacidade de acolhimento didria de 4.200 alunos nos seus
trés turnos de funcionamento.

Ao longo do ano 2024-2025 foi dada continuidade as obras de modernizagdo de salas de aula e laboratdrios, e
renovacdo de equipamentos informaticos e laboratoriais. Foram iniciadas as obras de recuperagio e adaptagio
das salas da ala norte do piso O para salas de estudo e salas de refeicGes para os estudantes, 4 salas de aula
em anfiteatro, espago adequado para instalar a Biblioteca, Sala/Espago Professor e ainda Espago de Coworking
/Sala em open sapce que visa dar suporte a promogio e incentivo do empreendedorismo dos estudantes do
ISLA e da comunidade.

Assim, para além de novas instalagbes, das quais muito se orgulha, a Instituicdo continuou a apostar na
modernizagdo das suas salas de aula e laboratdrios e na renovacdo de equipamentos informaticos e
laboratoriais.

O ISLA — Santarém - Ao nivel das infraestruturas foram terminadas as obras de adaptac¢io das instala¢des do
Largo do Museu/imdvel Cabaceiro para Residéncia de Estudantes.

A Residéncia de Estudantes foi inaugurada em setembro, com a presenca do Senhor Ministro do Ensing,
Ciéncia e Inovagdo, Professor Fernando Alexandre, do Presidenta da Camara de Santarém Dr. Jodo Teixeira
Leite, comunicagdo Social e a comunidade do ISLA, representando um marco historico para o ISLA.

Foram ainda realizadas pequenas obras de manutengdo nas instalagGes do ISLA e realizadas aquisi¢des de
equipamentos de forma a dar resposta as necessidades pedagdgicas e de funcionamento do ISLA, bem como
05 equipamentos e mobilidrio necessarios ao seu funcionamento da Residéncia dos Estudantes.

A ETACADEMY - Durante o ano letivo 2024-2025, a ETACADEMY realizou pequenos investimento em
equipamento, tendo adquirido trés computadores portateis e um LCD.
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5 - ANALISE FINANCEIRA

O Relatdrio de Gestdo e Contas compreende o periodo de 1 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025.

5.1 - Anilise do Balanco

A informacdo financeira relativa ao periodo foi preparada de acordo com os principios de reconhecimento e
mensuragao das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), relevando as Demonstracdes
Financeiras variagdo estrutural positiva, sintetizada como segue:

e Ativo - O Ativo apresenta variagdo negativa, justificada pela diminuicdo do Ativo ndo Corrente,
nomeadamente pela rubrica de Participages Financeiras em resultado da aplicacdo do método das
equivaléncias patrimoniais as participadas e pela diminuigdo do Ativo Corrente, nomeadamente pela
ritbrica de Disponibilidades;

¢ Passivo - O Passivo apresenta variagdo positiva, justificada pelo aumento do Passivo Corrente,
nomeadamente pela rubrica de Fornecedores e outras contas a pagar e compensada pela diminuicio
do Passivo Ndo Corrente, nomeadamente pela rdbrica Financiamentos Obtidos;

e (Capital Proprio - O Capital Proprio apresenta variagao positiva, justificada pelo impacto da diminuigio
do Resultado liquido do periodo, compensada pelo aumento da ribrica Outros Instrumentos de Capital

Proprio.
Balanco 2024-2025 2023-2024
Ativo ndo corrente 4868 138,14 5146 896,34
Ativo corrente 8 359,06 11 580,62
Total Ativo 4876 497,20 5158 476,96
Capital Proprio 3 765 608,13 3474 967,83
Passivo ndo corrente 1100 509,07 1680 509,07
Passivo corrente 10 380,00 3 000,00
Total Passivo 1110 889,07 1 683 509,07
Total Capital Préprio e Passivo 4 876 497,20 5158 476,90

5.2 - Demonstracio de Resultados

A Demonstracdo dos Resultados apresenta variagdo negativa em comparagdo com o periodo anterior, pelo
efeito do método das equivaléncias patrimoniais as Participadas, tendo sido apurado o Resultado positivo no

periodo, no valor de 268.613,22€, representando 96,2% dos Rendimentos
.‘ W\L
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UNISLA ~ Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA

Demaonstra¢do dos Resultados 2024-2025 2023-2024
Rendimentos 279099,43 599 647,70
Gastos -10 486,21 -5 165,74

Resultado antes depreciag8es financiamento e Iimpostos 268 613,22 594 481,96
Gastos deprecia¢do e amortizacdo 0,00 0,00
Resultado operacional 268 613,22 594 481,96

Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes impostos 268 613,22 594 481,96

Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido periodo 268 613,22 594 481,96

5.3 — Indicadores

Qs indicadores apresentam variagdo negativa quando comparados com o periodo anterior e estio dentro dos
intervalos de referéncia, expondo a sustentabilidade da atividade:

Racios Financeiros e de Rentabilidade 2024-2025 2023-2024
Autonomia Financeira 0,77 0,67
Dependéncia Financeira 0,23 0,33
Solvabilidade 3,39 2,06
Liquidez geral 0,81 3.86
Fundc Maneio -2021¢€ 8581€
Tesouraria liquida B339¢€ 11465 €
Rendibilidade dos capitais prdprios 7.10% 17,10%
Rendibilidade do ative total 5,50% 11,50%

Proposta para aplicacdo do Resultado liquido

O Conselho de Administragdo, nos termos da lei e dos estatutos, apresenta a deliberacdo dos acionistas a
seguinte proposta de aplicagdo do resultado positivo no valor de 268.613,22€:

e Qutras Reservas — 268.613,22€.

6 — REFERENCIAS FINAIS

Embora o cenario macroecondmico permanega incerto, persistem fatores de resiliéncia: estabilidade do
mercado de trabalho, impulso proporcionado pelos fundos europeus e competitividade de setores
estratégicos da economia nacional. O foco para 2025-2026 sera a consolida¢do do investimento, a manutencio
da estabilidade financeira e o reforgo da oferta formativa e de servigos & comunidade.

Os indicadores de candidaturas e de matriculas no ano letivo de 2025-2026 foram positivos e apresentam um
crescimento face a 2024-2025, sendo expectavel que, as medidas tomadas ao nivel da oferta formativa, da
gestdo e do reforgo de atividade passam resuitar no incremento consolidado do volume de negécios.

As [ES procurardo, expandir as dreas de educagdo, refor¢ar a internacionalizagdo, melhorar a qualidade do
ensino e da investigacdo e promover a inser¢do profissional dos seus diplomados, definindo objetivos
estratégicos desdobrados em projetos e iniciativas concretas, com responsdveis, indicadores de desempenho
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(KPIs) para cada um dos eixos definidos, Eixo 1: Institucional e Organizacional, Eixo 2: Ensino e Aprendizagem,
Eixo 3: Investigagdo e Inovagdo, Eixo 4: Relagfes Institucionais.

Q Projeto educativo, cientifico e cultural do ISLA Leiria encerrou as suas atividades de ensino superior no ano
2021-2022, de acordo com o Despacho n? 10301/2020, de 26 de outubro, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior (MCTES).

No ano letivo 2021-2022, o ISLA Leiria ndo recebeu candidatos para o 12 ano dos cursos acreditados da
instituigdo. Nesse sentido, no ano 2024-2025, a semelhanga do ano letivo anterior, todos os esforgos estiveram
focados no processo de preparagdo do espdlio do ISLA Leiria, de forma a garantir o cumprimento das exigéncias
da DGES e da IGEC.

Em sequéncia do pedidc apresentado em dezembro de 2025, a DGES, de prorrogagdo do prazo da agéo
conjunta, entre a DGES e a IGEC, de acompanhamento a guarda da documentagdo fundamental, de que se
espera mereca deferimento, sera dada continuidade aos trabalhos em curso de preparagdo de todo o espdélio
da instituigdo seguindo os critérios da DGES - Dire¢do Geral do Ensino Superior e IGEC - Inspegdo Geral de
Educagdo e Ciéncia.

Assim, os trabalhos encontram-se em bom ritmeo esperando-se a sua conclusado até 31 de dezembro de 2026
e que, nessa data, se possa comunicar ao MECI - Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagdo o encerramento
de todo o processo.

Apds o encerramento do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que devam ser mencionados no presente
relatorio.

Apesar das incertezas geopoliticas, a guerra na Ucrania, o conflito entre Israel e o0 Hamas, a inflagdo e a crise
energética nos colocam, a UNISLA tem vindo a adotar um conjunto de medidas de forma a mitigar os seus
impactos negativos na atividade, na expetativa que sejam adequadas as exigéncias de resposta de forma a
assegurar o normal funcionamento e o desenvolvimento da Instituigdo.

Para a obtencdo dos resultados obtidos pudemas contar com a ajuda empenhada de todos os envolvidos,
tanto dos mais altos responsaveis pela orientagdo e coordenagdo das atividades cientificas e pedagdgicas,
Diregao Cientifica Pedagogica das Instituicdes de ensino, até a Diregdo e Servigos Técnicos e Administrativos.

A Administracdo aproveita esta oportunidade para agradecer a colaboragao prestada por todas as entidades
que se relacionaram com a UNISLA, as sociedades por esta detidas, aos Senhores Presidentes do ISLA — IPGT e
ISLA Santarém, Senhores Diretores das Unidades Organicas, Diretores dos cursos, Diretora da ETACADEMY,
corpo docente e pessoal administrativo, técnico e auxiliar, instituigbes bancarias, fornecedores e demais
entidades, de quem recebemos 0s maiores incentivos e aprego.

Um bem-haja a todos e 0 nosso muito obrigado!

Leiria, 5 de janeiro de 2026

Dr.2
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PARTICIPACAO DOS MEMBROS
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

NO CAPITAL DA EMPRESA A 31 DE AGOSTO DE 2025

e Conselho de Administragdo:

Membros Agdes
No Periodo
Conselho de Administra¢do 31-08-2024 31-08-2025
Aumentos | Diminui¢des
Manuel de Aimeida Damadsio 561.987 561.987
Maria Clotilde Esteves Domingues 75.058 75.058
Teresa do Rosadrio Carvalho de Almeida Damasio 9.820 9.820

e Fiscal Unico:

O Fiscal Unico, Martins Pereira e Associados, SROC, 3 data de 31 de agosto de 2025, nio detém nem
realizou transagdes com titulos da UNISLA - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA.

Relatério de Gestdo e Contas do Ano de 2024-2025
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Balango - (modelo normal} UNISLA - Sociedade Gestora de
em 31-08-2025 Participagdes Sociais, SA
(montantes em EURO)

DATAS
RUBRICAS Ago 2025 Ago 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 4.687.749 81 4.966.508,00
Qutros investimentos financeiros 180.388,33 180.388,33
4.868.138,14 5.146.896,34
Ativo corrente
Estado e outros entes piblicos 15,35
Qutros créditos a receber 20,00
Caixa e depdsitos bancarios 8.339,06 1.46527
8.359,06 1.580,62
Total do ativo 4.876.497,20 5.158.476,96
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital prépria
Capital subscrito 320.000,00 320.000,00
Qutros instrumentos capital préprio 2.458.444,00 1.878.444,00
Reservas legais 170.531,.26 170.531,26
Resultados transitados 105.589.17 10.870,20
Ajustamentos / outras variacoes no capital préprio 442.430,48 400.640.41
Resultado Liquido do periodo 268.613,22 594.481,96
Total do capital préprio 3.765.608,13 3.474.967,83
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 2.635,39 582 635.39
Outras dividas a pagar 1.097.873,68 1097 873.68
1100.509,07 1.680.509,07
Passivo corrente
Fornecedores 3.690,00
Outras dividas a pagar 6.6%90,00 3.000,00
10.380,00 3.000,00
Total do passivo 1.110.889,07 1.683.509,07
. Total do capital prépric e do passivo 4.876.497,20 5.158.4756,90

&Wg%
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Demonstracao dos Resultados por UNISLA - Sociedade Gestora de
Naturezas - {modelo normal} Participagies Sociais, SA
do periodo findo em 31-08-2025
{montantes em EURO)

PERIODC
RENDIMENTOS E GASTOS Ago 2025 Ago 2024

Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assoc. e empreend. conjuntos 2719.099,43 599.647,70
Fornecimentos e servicos externos -9.526,21 -4,525,74
Outros gastos -260,00 -640,00
Resultado antes de depreciagbes,gastos de financiamento e impostos 268.613,22 594.481,96
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 268.613,22 594.481,96
Resultado antes de impostos 268.613,22 594.481,96

Resultado liquido do periodo 268.613,22 594.481,94
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
do periodo findo em 31-08-2025

{montantes em EURO}

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos a fornecedores

UNISLA - Sociedade Gestora de

Participa¢des Sociais, SA

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Recebimentos provenientes de:

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recehimentos provenientes de:
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamentc (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

PERIODO
Ago 2025 Ago 2024
2.146,21 12.526,91
-2.146,21 -12.526,91
-115,35

-1.095,35 -270.708,83
-3126,21 -283.235,74
270.000,00

270.000,00

-3.126,21 -13.235,74
11.465,27 2470101
8.339,06 1.465,27

5
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1.

UNISLA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIALS, SA

Anexo as Demonstracdes Financeira de 01 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025

IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A UNISLA — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A., € uma sociedade anénima com
sede na Rua de Santiago, n°® 1, Leiria, Portugal. A sua atividade principal consiste na gestao de
participagdies sociais.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras da Sociedade UNISLA - Sociedade Gestora de Participagtes
Sociais, SA., foram preparadas em conformidade com as normas que integram o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), considerando-se como tal: as Bases para a Apresentacio de
Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Cddigo de Contas, as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas.

As politicas e os critérios de mensuragao adotados a 31 de agosto de 2025 séo comparaveis com
os utilizados na preparagéo das demaonstragdes financeiras findas em 31 de agosto de 2024.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagic das demonstragbes financeiras da
empresa sdo0 as seguintes:

3.1. Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das suas
operagdes e de acordo com o critério do custo histérico, considerando ainda, em todos os aspetos
significativos, os conceitos de materialidade, comparabilidade e consisténcia.

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras foram efetuados julgamentos e utilizadas
estimativas que afetaram os gastos e rendimentos do periodo assim como as quantias de ativos e
passivos registados, tendo sido baseados no melhor conhecimento possivel dos eventos e
tfransagdes existentes.

3.2. Principais politicas contabilisticas
a) Imposto sobre o rendimento
A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas —
IRC, de 21% sobre a matéria coletavel.

Nos termos do artigo 88.° do Codige do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo autdbnoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarages fiscais estio sujeitas a revisao e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {cinco anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagbes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sfo
alongados ou suspensos.

A administragdo da Empresa entende que, apesar de poderem existir procedimentos e
praticas contabilisticas cujo enquadramentoe fiscal adotado tenha uma interpretacao diversa
por parte da Administragido fiscal, as eventuais corregdes resultantes de
revisdeslinspeges por parte das autoridades fiscais as declaragbes de impostos,
designadamente em sede de IRC e de IVA, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragées financeiras em 31 de agosto de 2025.

S
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UNISLA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

Anexo as Demonstra¢des Financeira de 01 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025

b) Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacio das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos
e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente & data de aprovagaoc das demonstragdes financeiras dos eventos
e transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis
a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das transagfes em questao poderéo diferir
das correspondentes estimativas.

¢} Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacéo adicional sobre
condigbes que existiam & data do balango "adjusting events” ou acontecimentos apds a
data do balango que dao origem a ajustamentos sdo refletidos nas demonstragbes
financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo sobre
condigdes que ocorram apds a data do balango “non adjusting events” ou acontecimentos
ap6s a data do balango que ndo dac origem a ajustamentos sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

A rubrica “participagoes financeiras — outros métoedos” inclui os investimentos em participadas, nas
quais a empresa n3o exerce controlo (0 que ocorreria se a empresa controlasse direta ou
indiretamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral ou detivesse o poder de
controlar as suas politicas financeiras e operacionais) nem influéncia significativa (o que ocorreria
se a empresa participasse nas decisdes financeiras e operacionais da empresa o que geralmente
ocorre nos investimentos que representam entre 20% a 50% do capital de uma empresa).

As participagdes financeiras sdo relevadas ao custo subtraido de qualquer perda por imparidade
acumulada. Os dividendos s&o reconhecidos quando se estabelece o direito ao respetivo
recebimento por parte da empresa, e s&0 relevados em "Juros e outros rendimentos similares”.

5. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Discriminag&o dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando os montantes
evidenciados na demonstragao dos fluxos de caixa com as rubricas do balango:

Descricdo Salde inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caiva 0.00 0.00 0.00 0.00
Depdrsitos 3 ordem 11 465.27 0.00 312621 B 339.06
Outros depdsitos bancarios
Total 11 465.27 0.00 3126.21 8 339.06

6. CAPITAL SOCIAL

5

No decorrer do exercicio findo a 31 de agosto de 2025, foram feitas prestagdes suplementares q
seguem o regime das prestagdes assessorias de capital num montante de 580 000.00€ por

S
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UNISLA — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

Anexo as Demonstracdes Financeira de 01 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025

incorpora¢do de um empréstimo realizado pela socia COFAC, nZo houve aumentos nem
diminui¢des do Capital Social, mantendo-se a estrutura acionista do ano anterior.

A posig¢ao acionista & conforme guadro abaixo:

Descrigao Valor %
Cofac, CRL 153.134,25 45,854 %
Manuel Almeida Damdsio 140.496,75 43,905 %
REGIBID 2.694,50 0,842%
Maria Clotiide Esteves Domingues 18.764,50 5864 %
Manuel José carvatho Almeida Damdsio 2.455,00 0,767 %
Teresa Rosério carvathe Ameida Damdsio 2.455,00 0,767 %
Total 320.000,00 100.00 %

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

No exercicio findo em 31 de agosto de 2025, a rubrica tem a seguinte decomposicao:

Descrigdo Valor Periodo

Servigos especializades 934521
Trabalhos especializados 738000
Honordrios 183744
Qutros Servigos especializados 2777
Servigos Diversos 13,00
Comencioso e notariado 181.00

Total 9526.21

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

A rubrica investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos foi mensurada
pelo MEP (Metodo Equivaléncia Patrimonial) aos resultados apresentados por estas empresas, no
exercicio findo a 31 de agosto de 2028. Assim temos que no fim de agosto de 2025 os investimentos

apresentam-se da sequinte forma:

Capitais s Saldo em

Investimenios em empresas subsidiarias proprios . . 5

31-Aga-25 participagdo 31-Ago-25
ENSIGALA, Lda 1 340 615.09 100% 1340 61509
EXTRA, Lda 321 543.63 100% 32154363
ISLA SANTAREM, Lda 3025 591,09 100% 3025 591.09
4 687 749,81

LA
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UNISLA — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA

Anexo as Demonstracdes Financeira de 01 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025

10. ACTIVOS INTANGIVEIS

Esta nota reflete os ativos intangiveis registados na sociedade e que ao presente momento se

descriminam da seguinte forma:

. Programas
Projetos
Descricio Trespassa : de
desenvolvimento putador

Propriedade
indystrial

Cutros

atives intangiveis

intangiveis

Avos Adiantamentos

at. Intangiveis TOTAL

&M Curso

“TOTALS ATIVOS
INTANGIVELS
Virlor bruto (ot no
fm oo periodo
Amortizacies
dournidacas kot ne
fim do periodd
VIDA UTIL
TNDEFINIDA
Sakio no inkaa do
perioda
Valor kguide no fim
do periodo
VIDA UTIL
DEFINIDA

Vale# brute no infdo
Amortizaghes
acumuladas
Saldo na Indcie do
periodo
Variaghes do
pariodo
Total de aumentos
Amortizaghes oo

>
Total diminuigdes
Salkio no final do
periodo

17,070.15

3 anos

17,070.15

12946.12

12,946.12

17,070.15

3 anos
12,0705
{4124.03)

12946.12

12,946.12

11. CLIENTES, FORNECEDORES, OUTROS CREDITOS A RECEBER E OUTRAS DIVIDAS A

PAGAR

A rubrica de outros créditos a receber e outras dividas a pagar inclui os Credeores por acréscimos de
gastos/rendimentos, no cumprimento do regime de periodizagao econdémica, assim como a rabrica de
acionistas, que no exercicio em aprego no tem registos, ndo havendo dividas a receber, tendo a

seguinte decomposicao:

Ativo nao Corrente

31/08/25 31/08/24
Clientes 0.00 0.00
Outros Créditos a Receber 180 388.33 180 388.33
Totais 180 388,33 180 388,33
Passivo Ndo Corrente e Corrente
31/08/24 31/08/24
Fornecedores 3690,00 0,00
Empréstimos obtidos 2635.39 582 635,39
Qutras dividas a pagar 1097 873.68 1 104 563,68 F\K\'
Totais 1100 509,07 1 683 509,07
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Anexo as Demonstragées Financeira de 01 de setembro de 2024 a 31 de agosto de 2025

A 31 de agosto de 2025 apresentava-se os seguintes valores em divida:
- Valor a pagar a Ensigia, Lda: 986 031.59€;
- Valor a pagar 4 COFAC, CRL: 2 635.39€;
- Valor a pagar a Santarém: 111 842.09€
- Empréstimos Concedidos a Extra, Lda: 92 540.70€;
- Empréstimos Concedidos a ISLA Santarém, Lda: 87 847 .63€.

12. OUTRAS INFORMAGOES
12.1 PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
O Conselho de Administragédo, conforme proposta que consta no Relatério de Gestao, propde aos
Senhores Acionistas que o resultado liguido do exercicio findo a 31 de agosto de 2025, no valor de
268 613,22€, tenha a sequinte aplicagéo:
» QOutras Reservas: 268 613.22.€.

12..2 OUTRAS DIVULGA_CC")ES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA A MELHOR
COMPREENSAO DA POSICAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS

A empresa apresenta a sua situagao regularizada perante as Finangas e a Autoridade Tributaria,
tendo liquidado as suas obrigagdes fiscais nos prazos legalmente estipulados, ndo existindo
nenhum acordo de regularizagao de dividas.

A entidade nao detém agdes proprias, nem efetuou quaisquer transagdes com agbes proprias
durante o periodo econdmico a que respeitam as demonstragdes financeiras.

Estas demonstragdes financeiras, estdo ainda sujeitas a aprovag@o pela Assembleia Geral de
acionista, nos termos da legislagdo em vigor.

De forma a dar cumprimento ao previsto no artigo 66°-A da alinea b) do Cddigo das Sociedades
Comerciais, informa-se que o Unico membro dos Orgaos de Administrag&o e Fiscalizagdo a receber
remuneracgao foi o Fiscal Unico, montante de 3 690.00 € (IVA incluido).

Nao foram recebidas quaisquer informagdes apés a data do balango que originassem atualiza¢éo
das divulgagdes efetuadas.

i
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e do mandato que nos foi conferido, vimos submeter a vossa apreciacio o
relatorio sobre a atividade de fiscalizagdo desenvolvida ¢ dar o parecer sobre o relatério de
gestdo, demonstragdes financeiras e proposta de aplicagdo de resultados, apresentados pelo
Conselho de Administragdo da UNISLA - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.A.. relativamente ao exercicio findo em 31 de agosto de 2025.

RELATORIO

No desempenho das fung¢des que nos sio atribuidas pelo art® 420° do Cadigo das Sociedades
Comerciais, acompanhamos rcgularmente a atividade da Sociedade, através da analise das
suas contas € dos principios contabilisticos ¢ critérios valorimétricos que lhe estio
subjacentes, assim como, através de contactos estabelecidos com o Conselho de
Administragdo e os Servigos, que nos facultaram sempre todos os elementos e
esclarecimentos solicitados, o que apraz registar e agradecer.

Em resultado do trabalho efetuado, ¢ nossa convicgdo que o relatorio de gestdo, as
demonstragdes financeiras ¢ o respetivo anexo. sdo suficientemente esclarecedores da situagido
da Sociedade e que satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias.

Adicionalmente, elaboramos a Certificagdo Legal das Contas, a qual foi emitida sem reservas.
PARECER

Considerando o trabalho efetuado, somos do parccer que a Assembleia Geral da UNISLA —

Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.:

a) Aprove o relatorio do Consetho de Administragdo ¢ as contas do exercicio findo em 31 de
agosto de 2025.

by Aprove a proposta de aplicagdo de resultados constante do relatério do Consclho de
Administragiio.

Lisboa, 08 de Janeiro de 2026

O Fiscal Unico

Martins ifa, Jodo Careca & Associ;ic_l_os, SROC, Lda.
Representada por Jodo Antdnio de Carvalho Careca
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstrages financeiras anexas de UNISLA - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de agosto de 2025
(que evidencia um total de 4.876.497 euros ¢ um total de capital proprio de 3.765.608 euros,
incluindo um resuitado liquido de 268.613 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas,
a demonstracio das alteragdes no capital proprio e a demonstragfio dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, € 0 Anexo as demonstra¢des financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de UNISLA - Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A., em 31 de agostoc de 2025 ¢ o seu desempenho
financeiro ¢ fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de
Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagio Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgiio de gestio pelas demonstracdes financeiras
O orgéo de gestdo € responsavel pela:

- prepara¢io de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigéo financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com as Normas de Contabilisticas ¢ de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados as circunstancias; e

Edificic Amoreiras Square Delegacgdo A membet of
Rua Joshua Benoliel, 1-2°D - 1250-273 Lisboa Parque Lourenco de Carvalho, 4 - 1° mg| worldwide /-
Tel 213 863 042 - Fax 213 879 140 - office@mpasroc pt 2080-043 Almeirim * Tel / Fax 243 579 174 .
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- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstrag¢des
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de scguranga
mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢@o material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também;

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material
devido a fraude ¢ maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo
para cxpressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo orgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura ¢ conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada:

- comunicamos com os encarregados da governagdo. entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclut ainda a verificagfio da concordéncia da informagao constante
do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e. tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a
Entidade, ndo identificimos incorre¢des materiais.

Lisboa. 08 de Janeiro de 2026

Martins Pereirn, Jodo Careca & Associados, SROC, Lda.
Sociedade registada na OROC sob 0 n.° 68 e CMVM sob o n° 20161404
representada por Jodo Antdnio de Carvalho Careca
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